
Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå

â èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè

ÅÔÐÅÌÎÂÀ È. À., ÍÈÊÈÒÈÍ Ê. Á.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»

Â
ïðàêòèêå ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ âñ¸ áîëåå àê-

òóàëüíî âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ðàáîò «ïîä êëþ÷». Â ñâÿçè ñ ýòèì

ñòàíîâÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè ñ îïûòîì

ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàêèå êîìïàíèè — îñíîâíûå ñóáúåêòû

ðûíêà ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» — èíæèíèðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâíîé

íàáîð ïðåäëàãàåìûõ ðàáîò êîòîðîé âêëþ÷àåò ïðîåêòèðîâàíèå, ìîí-

òàæ, íàëàäêó è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåì ÀÑÓ ÒÏ, ÝÒÎ è ÐÇÀ,

ÀÈÈÑ ÊÓÝ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» èìååò

îïûò âíåäðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå ÏÊ

Primavera êàê íà îáúåêòàõ ãåíåðàöèè, òàê è â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ:

ïîäñòàíöèÿ 500 êÂ Äîðîõîâî (ÌÝÑ Öåíòðà ÎÀÎ ÔÑÊ ÅÝÑ), Êèðèø-

ñêàÿ ÃÐÝÑ (ÎÀÎ «ÎÃÊ-6»), ïîäñòàíöèÿ 500 êÂ Ôðîëîâñêàÿ (ÌÝÑ

Öåíòðà, ÎÀÎ ÔÑÊ ÅÝÑ), Íîâãîðîäñêàÿ ÒÝÖ (ÎÀÎ «ÒÃÊ-2»), à òàêæå

íà îáúåêòàõ ÎÀÎ «Òðàíñíåôòü», ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü».

Ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ÎÀÎ «Èâýëåê-

òðîíàëàäêà» áàçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè äèôôåðåíöèðî-

âàííîãî ïîäõîäà ê ïðîöåññàì ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ èíâåñòèöè-

îííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Îñíîâíûå îáÿçàííîñòè ïî êîíòðîëþ è

ìîíèòîðèíãó ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âîçëàãàþòñÿ íà ðóêîâîäè-

òåëåé êîíòðàêòîâ. Óïðàâëåíèå õîäîì ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äâóõ

óðîâíÿõ: ðóêîâîäèòåëü êîíòðàêòà — îòâåòñòâåííûé çà íåïîñðåä-

ñòâåííîå âûïîëíåíèå ðàáîò íà îáúåêòå, à ðóêîâîäèòåëü ãðóïï êîí-

òðàêòîâ îòâå÷àåò çà îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå âîïðîñû â ðàì-

êàõ ñâîåãî ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ðàçðàáîòàííàÿ â ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» ñèñòåìà êëþ÷åâûõ

ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî êîíòðàêòó ïîçâîëÿ-

åò îöåíèòü âêëàä êàæäîãî ñîòðóäíèêà íà ëþáîì ýòàïå. Ïî êàæäîìó

ïðîåêòó êîíòðîëèðóåòñÿ õîä âûïîëíåíèÿ ðàáîò è èñïîëüçîâàíèå

ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïåðâè÷íûå äàííûå

ïðåäîñòàâëÿþò ðóêîâîäèòåëè êîíòðàêòîâ. Ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé

îò÷¸òíîñòè íà ïåðâîì ýòàïå ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ íàãðóçêè íà ðóêî-

âîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé. Îäíàêî ñî âðåìåíåì ïðè àêòèâíîì èñïîëü-

çîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðóêîâîäèòåëè êîíòðàêòîâ îöå-

íèëè ïðåèìóùåñòâà ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîíòðàêòàìè:

èç äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêè îò÷¸òíîñòü ñòàëà åù¸ îäíèì èíñòðóìåí-

òîì, ïîçâîëÿþùèì ñâîåâðåìåííî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ðàç-

ëè÷íûå èçìåíåíèÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Â àíàëèçå ïîðòôåëåé ãðóïïû èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðî-

åêòîâ, â îòëè÷èå îò óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè êîíòðàêòàìè, îñíîâíîé

àêöåíò ñäåëàí íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ. Àíàëèç ïîðò-

ôåëåé êîíòðàêòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü

ïðåèìóùåñòâà è ïðîáëåìíûå ìåñòà êàê íà óðîâíå îðãàíèçàöèîííîãî

óïðàâëåíèÿ, òàê è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì âûïîëíåíèè ðàáîò íà îáú-

åêòå. Êðîìå òîãî, óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîåêòîâ äà¸ò âîçìîæ-

íîñòü ñôîðìèðîâàòü íàáîð îáùèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ âñåé ñîâîêóï-

íîñòè êîíòðàêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ è èíäèâèäóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ

êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé.

Îäíà èç ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûì êîíòðàêòîì «ïîä

êëþ÷» — ñëîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Ýòî

ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ìíîæåñòâîì çàäåéñòâîâàííûõ ó÷àñò-

íèêîâ: çàêàç÷èê, ïîäðÿä÷èê, ñóáïîäðÿä÷èêè, ïðîèçâîäèòåëè è

ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ è ïð. Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà çàäåé-

ñòâîâàííûõ ñòîðîí âîçðàñòàåò è ðèñê îòêëîíåíèÿ ðåàëüíîãî ãðàôèêà

ðåàëèçàöèè êîíòðàêòà îò ïëàíîâîãî. Âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèé

ïðèâîäèò ê èçëèøíåé ÷èñëåííîñòè çàðåçåðâèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ

äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè îáåñïå÷è-

âàþò ñáîð àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ïî èñïîëüçîâàíèþ ëþäñêèõ ðå-

ñóðñîâ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàáîò. Íàêîïëåííàÿ èíôîðìàöèÿ óæå

ñåé÷àñ ïîçâîëÿåò, ñïëàíèðîâàâ âûïîëíåíèå ïðîåêòà îò íà÷àëà è äî

êîíöà, èçáåãàòü ÷ðåçìåðíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ è îáëåã÷àòü êîíòðîëü

ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

×àñòü ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» ñîñòàâëÿþò

êîíòðàêòû «ïîä êëþ÷». Ïëàíèðîâàíèå ïî òàêèì ïðîåêòàì öåëåñî-

îáðàçíî âûïîëíÿòü ñ ïðèâëå÷åíèåì ìåíåäæåðà ïî óïðàâëåíèþ ïðî-

åêòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ

ïðîåêòàìè â ïîëíîì îáú¸ìå. Íà ýòàïå èíèöèàöèè ïðîåêòà ñîçäà¸òñÿ

åãî êîìàíäà è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñõåìà êîììóíèêàöèé âíóòðè êîìàí-

äû, à òàêæå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè. Îôèñ óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîåêòàìè ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì — åäèíûì öåíòðîì

íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè î ðåàëèçàöèè ëþáûõ êîíòðàêòîâ.

Äëÿ êàæäîãî âèäà ðàáîò ïðèìåíÿåòñÿ ñâîÿ ìåòîäèêà ïëàíèðî-

âàíèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîé îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ýòèõ ðàáîò.

Àíàëèçèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåêð¸ñòíîãî èõ âûïîëíåíèÿ â ñëó÷àå

íåïðåäâèäåííîãî ïðîñòîÿ. Òàê, íàïðèìåð, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîåêòíóþ

äîêóìåíòàöèþ, ñîòðóäíèêè íàõîäÿòñÿ â îôèñå, ÷òî ïîçâîëÿåò áåç

ïîòåðü âðåìåíè ïðèâëå÷ü èõ ê ðàáîòå íàä äðóãèìè êîíòðàêòàìè.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò íà îáúåêòàõ òàêæå ïëàíèðóåòñÿ «ïàðàë-

ëåëüíàÿ çàãðóçêà» ñîòðóäíèêîâ íà áëèçëåæàéøèõ îáúåêòàõ. Ìíîãî-

âàðèàíòíîå ïëàíèðîâàíèå «çàãðóçêè» ïåðñîíàëà ñ ó÷¸òîì âîçìîæ-

íûõ ðèñêîâ ïðîñòîÿ ïîâûøàåò ðåíòàáåëüíîñòü êîíòðàêòîâ è ïîçâîëÿ-

åò èçáåæàòü ñðûâà èõ âûïîëíåíèÿ.

Âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ äîñòàòî÷íî òðóäî¸ìêèé ïðî-

öåññ, íî êàê ïîêàçûâàåò îïûò ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà», åãî ïðè-

ìåíåíèå è ðàçâèòèå — íåîáõîäèìûé ôàêòîð äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà

ñîâðåìåííîé èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè. Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ

ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà» ÿâëÿåòñÿ ïî-

âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëÿìè êîíòðàêòîâ è äî-

ñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ýòàïàõ

ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ (ñì. ðèñóíîê).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò:

� ñîãëàñîâàííûé è óòâåðæä¸ííûé ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ, âûñòðîåí-

íûé ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì êîí-

òðàêòû ãðóïïèðóþòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ðàáîò è òèïàì îáúåêòîâ;

� ïðîöåäóðà óòâåðæäåíèÿ ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ

èõ çíà÷èìîñòüþ. Ýòî ïîçâîëÿåò îáîñíîâàííî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ñî-

îòâåòñòâèÿ êàæäîãî èñïîëíÿåìîãî è ïîòåíöèàëüíîãî ïðîåêòà öåëÿì

ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îöåíêè êîíòðàêòà (ïîðòôåëÿ êîíòðàêòîâ) ðàçðàáî-

òàíà ñèñòåìà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè;

� ÷¸òêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âñåõ ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð. Ñîçäàíèå

ðåãëàìåíòîâ è ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ó÷àñòíèêîâ ïðè ôîðìàëèçàöèè

ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò óñòðàíèòü îñíîâíîé èñòî÷íèê

êîíôëèêòîâ — îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîåêòíûõ

êîìàíä. Ðàçðàáîòêà îáùèõ ïðîöåäóð ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïîçâî-

ëÿåò íå òðàòèòü âðåìÿ íà ñòûêîâêó ðàçëè÷íûõ îò÷¸òíûõ ôîðì ïðè

âçàèìîäåéñòâèè ñ èñïîëíèòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè, à ñîñðåäîòî÷èòüñÿ

íà äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ;

� àêòèâíîå ïîïîëíåíèå áàçû äàííûõ è ðàçðàáîòêà àíàëèòè÷åñêîé

îò÷¸òíîñòè, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü êîíòðàêò èëè ïîðòôåëü êîíòðàêòîâ

ïî ëþáûì êðèòåðèÿì. Âñëåäñòâèå ñèñòåìàòèçàöèè è äîñòóïíîñòè

èíôîðìàöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü è äîñòîâåðíîñòü

îò÷¸òíîñòè. Ýòî îáëåã÷àåò èíòåãðàöèþ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ

â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ, óìåíüøàåò áó-

ìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò, ïðåäîñòàâëÿåò ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàêàç÷èêàìè è èñïîëíèòåëÿìè íà âñåõ óðîâíÿõ

âûïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èí-

æèíèðèíãîâîé ôèðìû íà ðûíêå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà

ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ

ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ,

÷òî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå

èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ.

ÎÀÎ «Èâýëåêòðîíàëàäêà»:

153032, ã. Èâàíîâî, Òàøêåíòñêàÿ óë., ä. 90.

Òåë.: (4932) 23-05-91, 23-23-87, 23-02-30.

E-mail: office@ien.ru

www.ien.ru
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